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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Uggerly Installation A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 8. marts 2017

Direktion

Henrik erly

Bestyrelse

Jeéﬁ% Bent Christian Uggerly Henrikdggerly
7,
7O

Per Gunhard Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Uggerly Installation A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Uggerly Installation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stromsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregn-
skabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opst3 som fplge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p3 de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis
saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsatte drif-
ten.

° Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. marts 2017

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokatforbindelser

Modervirksomhed

Dattervirksomhed

Uggerly Installation A/S
Assensvej 5
9220 Aalborg

Telefon: 98138838

Hjemmeside: www.uggerly.dk

CVR-nr.: 1568 54 33

Stiftet: 1. november 1991
Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jens Kristian Uggerly
Bent Christian Uggerly
Henrik Uggerly

Per Gunhard Nielsen

Henrik Uggerly

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6

9000 Aalborg

Advodan, Per Nielsen

Mglled 1

9000 Aalborg

Uggerly Holding A/S, Aalborg

Uggerly Installation AB, Malmg, Sverige
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Hovedtal og nggletal
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2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 136.195 113.152 98.419 93.588 91.978
Resultat af ordinaer primaer drift 16.104 16.640 10.289 4.298 11.390
Finansielle poster, netto 171 -150 627 1.075 766
Arets resultat 12.659 12.697 8.251 3.980 9.054
Balance:
Balancesum 104.274 90.848 67.726 70.200 69.205
Investeringer i materielle anleegsaktiver 3.676 3.742 3.432 3.082 2.084
Egenkapital 38.536 42.578 36.881 31.130 33.150
Pengestremme:
Driftsaktivitet 31.706 6.444 15.429 14.450 4.320
Investeringsaktivitet -5.776 -6.539 -523 -2.650 -2.733
Finansieringsaktivitet -16.700 -7.300 -2.751 -6.000 -2.500
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 229 188 183 187 173
Noggletal i %:
Soliditetsgrad 37,0 46,9 54,5 44,3 47,9
Egenkapitaiforrentning 31,2 32,0 24,3 12,4 31,4
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udfgrer alle former for tekniske insallationer indenfor el og vvs, bade i fagentrepriser og i
teknikentrepriser. El-delen udger ca. 66 % af omsatningen.

| 2016 har der i den tekniske branche atter engang veeret hard priskonkurrence. Selskabet har Ipbende
forspgt at fglge prisniveuaet i branchen. Selskabet har Ipbende i 2016 veeret udfordret pd store
arbejdsudbud i forhold til den meget lave arbejdslgshed for de tekniske fag.

Selskabet har lokalkontor i Birkergd, Ringsted, Malmg samt Sventrup, mens hovedkontoret er
beliggende pa Assensvej i Aalborg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Nettoomsaetningen er steget med godt 20 % i forhold til 2015. Resultatet har desveerre holdt sig pa
samme niveau som for 2015.

Arets resultat anses dog som tilfredsstillende.

Selskabets budgetter for 2017 udviser positive resultater for alle afdelinger. Selskabets fremtidsudsigter
anses for veerende gode.

Likviditet
Selskabets likviditet udggres pr. 31. december 2016 af 34,2 mio. kr. i likvide beholdninger. Selskabets
likviditet er i 2016 steget med 9,2 mio. kr. i forhold til pr. 31. december 2015.

Udvidelse af ejerkredsen

Selskabet har i 2016 udvidet ejerkredsen med optagelse af 4 ledende medarbejdere som medejere.
Denne andring af ejerkredsen skal medvirke til at sikre den fortsatte udvikling af virksomheden. Der er i
forbindelse med zendringerne i ejerkredsen foretaget tilpasning af egenkapitalen ved udbetaling af
ekstraordinaert udbytte. Efter drets resultat for 2016 er tillagt egenkapitalen, er denne dog stort set
uzendret, og efter udbetalt udbytte medio marts endog stgrre end pa samme tidspunkt i 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

Filialer i udlandet
Selskabet har en filial i Malmg, Sverige, som ligeledes udfgrer installationer indenfor VVS og EL.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Uggerly Installation A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Uggerly Installation A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Uggerly Holding
A/S, Aalborg, CVR nr. 21564842.

Zndring i anvendt regnskabspraksis som fglge af sendret arsregnskabslov

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfgrer felgende andringer til indregning og maling for:

1 Foreslaet udbytte
Selskabet har tidligere indregnet ledelsens forslag til udbytte som geeld i balancen. Dette er nu
ikke laengere muligt, hvorfor ledelsens forslag til udbytte er indregnet i selskabets egenkapital.

Ingen af ovenstdende aendring har belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen for 2016 eller 2015.
Zndringen har belgbsmaessig effekt for egenkapitalen med tkr. 8.000 i 2015. Andringen har ingen
betydning for balancesummen. Den belgbsmaessige eendring er desuden tilrettet i hoved- og nggletal
for alle arene.

Udover ovenstaende er den interne &rsrapport aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Den interne arsrapport aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, n3r det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indreghes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Ipbetid.

Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2016 8
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopg@relsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selv-
steendige enheder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstdet ved omreg-
ning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valu-
takurser, indregnes direkte pd egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mone-
teere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunk-
tet eller pd tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopggrelsens poster
omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til hi-
storiske kurser for den ikke-monetare post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og valutakurstab pd l&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet
til kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer, arbejde udfgrt for egen
regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomszetning indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2016 9
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pé entreprisekontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter
vedrgrende adrets afsluttede igangvaerende arbejder.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, io-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pd koncerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2016 10
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder og licenser

Rettigheder og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Rettigheder og licenser afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 -
5ar.

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwil! afskrives linezert over afskrivningsperioden, der
er mellem 2 og 5 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperi-
ode og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet
lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sédfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerveeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Varebeholdninger
Varebeholdninger ma3les til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pd at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Igangveerende arbejder for fremmed regning er kendetegnet
ved, at de producerede varer indeholder en hgj grad af individualisering af hensyn til design. Desuden er
det et krav, at der inden pabegyndelsen af arbejdet er indgaet bindende kontrakt, der medfgrer bod
eller erstatning ved senere ophaevelse.

Salgsveerdien males pad baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt. Feerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det
udfgrte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede for-
ventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pd entreprisekontrakten straks som
en omkostning og en hensat forpligtelse.

N&r resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, males salgsveaerdien kun svarende til
de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfgigende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bors-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-

bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af 4rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Uggerly installation A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saeedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for vaerdieendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 136.195.013 113.152

1 Personaleomkostninger -116.361.685 -93.367
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -3.729.341 -3.145

Driftsresultat 16.103.987 16.640

Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 4.962 -1

Andre finansielle indtaegter 449.253 47

2 @vrige finansielle omkostninger -283.675 -196

Resultat fgr skat 16.274.527 16.490

Skat af arets resultat -3.615.497 -3.793

3 Arets resultat 12.659.030 12.697
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Balance 31. december

Aktiver
2016 2015
kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
Erhvervede licenser samt lignende rettigheder 280.383 339
Goodwill 1.876.664 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.157.047 339
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.095.150 7.615
Materielle anleegsaktiver i alt 8.095.150 7.615
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 39.000 35
Finansielle anlagsaktiver i alt 39.000 35
Anlaegsaktiver i alt 10.291.197 7.989
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer 552.012 494
Varebeholdninger i alt 552.012 494
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.216.422 37.421
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10.392.108 15.641
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 417.228 0
Andre tilgodehavender 568.443 129
Periodeafgraensningsposter 373.228 1.145
Tilgodehavender i alt 55.967.429 54.336
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3.295.242 3.090
Veerdipapirer i alt 3.295.242 3.090
Likvide beholdninger 34.168.070 24,939
Omsaetningsaktiver i alt 93.982.753 82.859
Aktiver i alt 104.273.950 90.848
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Passiver
2016 2015
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfgrt resultat 25.236.283 24.578
Foresldet udbytte for regnskabsaret 3.300.000 8.000
Egenkapital i alt 38.536.283 42.578
Hensatte forpligtelser
10 Hensaettelser til udskudt skat 2.251.473 1.952
11 Andre hensatte forpligtelser 1.750.000 1.500
Hensatte forpligtelser i alt 4.001.473 3.452
Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser 0 81
8 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveaerende arbejder
for fremmed regning 22.238.950 16.497
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.237.784 10.510
Geeld til tilknyttede virksomheder 2 251
Selskabsskat 2.004.654 1.875
Anden geeld 22.254.804 15.604
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 61.736.194 44.818
Geeldsforpligtelser i alt 61.736.194 44.818
Passiver i alt 104.273.950 90.848
12 Eventualposter
13 Neertstdende parter
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Foreslaet udbyt-
Virksomhedskapi- te for regnskabs-
tal Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2016 10.000.000 24.577.253 8.000.000 42.577.253
Udloddet udbytte 0 0 -8.000.000 -8.000.000
Arets overfgrte overskud 0 659.030 3.300.000 3.959.030
Ekstraordineert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 8.700.000 0 8.700.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 -8.700.000 0 -8.700.000
10.000.000 25.236.283 3.300.000 38.536.283
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

2016 2015
Note kr. t.kr.
Arets resultat 12.659.030 12.697
14 Reguleringer 6.988.749 6.457
15 Andring i driftskapital 15.114.943 -11.930
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster 34,762.722 7.224
Renteindbetalinger og lignende 449.253 739
Renteudbetalinger og lignende -283.675 -196
Pengestrgm fra ordinaer drift 34.928.300 7.767
Betalt selskabsskat -3.222.769 -1.323
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 31.705.531 6.444
Kpb af immaterielle anlaegsaktiver -2.280.488 0]
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.675.932 -3.742
Salg af materielle anlaegsaktiver 262.000 144
Kpb af finansielle anlaegsaktiver 0 -3.301
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 360
Afdrag kortfristet gaeld -81.468 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -5.775.888 -6.539
Afdrag pa langfristet geeld 0 -300
Betalt udbytte -16.700.000 -7.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -16.700.000 -7.300
Zndring i likvider 9.229.643 -7.395
Likvider 1. januar 2016 24.938.427 32.334
Likvider 31. december 2016 34.168.070 24.939
Likvider
Likvide beholdninger 34.168.070 24,939
Likvider 31. december 2016 34.168.070 24.939
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 96.241.446 76.785
Pensioner 12.592.731 10.800
Andre omkostninger til social sikring 780.702 597
Personaleomkostninger i pvrigt 6.746.806 5.185
116.361.685 93.367
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 229 188
@vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 283.675 196
283.675 196
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 8.700.000 0
Udbytte for regnskabsaret 3.300.000 8.000
Overfgres til overfgrt resultat 659.030 4.697
Disponeret i alt 12.659.030 12.697
Erhvervede licenser samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2016 924.866 %964
Tilgang i arets Igb 205.488 0
Afgang i arets Igb 0 -39
Kostpris 31. december 2016 1.130.354 925
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -585.297 -388
Arets af-/nedskrivninger -264.674 -237
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 0 39
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -849.971 -586
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 280.383 339
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2016 2.025.000 2.025
Tilgang i drets Igb 2.075.000 0
Kostpris 31. december 2016 4,100.000 2.025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -2.025.000 -2.025
Arets af-/nedskrivninger -198.336 0
Af- og nedskrivninger 31, december 2016 -2.223.336 -2.025
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 1.876.664 0
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2016 25.958.882 23.204
Tilgang i arets Igb 3.675.932 3.742
Afgang i arets lgb -1.421.283 -987
Kostpris 31. december 2016 28.213.531 25.959
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 -18.343.940 -16.401
Arets af-/nedskrivninger -3.170.816 -2.908
Af-/nedskrivninger, afhaendede aktiver 1.396.375 965
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 -20.118.381 -18.344
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 8.095.150 7.615
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Noter

31/12 2016 31/12 2015

kr. t.kr.
7. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2016 43.605 44
Kostpris 31. december 2016 43.605 44
Opskrivninger 1. januar 2016 -9.567 -8
Omregning til valutakurs 0 1
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 4.962 -2
Opskrivninger 31, december 2016 -4.605 -9
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 39.000 35
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Uggerly Installation AB Malmg, Sverige 100 %
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 159.979.241 105.770
Modtagne acontobetalinger -171.826.083 -106.626
Igangvaérende arbejder for fremmed regning, netto -11.846.842 -856
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(Omsaetningsaktiver) 10.392.108 15.641
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (Modtagne
forudbetalinger) -22.238.950 -16.497
-11.846.842 -856
9. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 159.607 975
Forudbetalt husleje 213.621 170
373.228 1.145
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Noter
31/12 2016 31/12 2015
kr. t.kr.
10. Henszettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2016 1.952.350 999
Udskudt skat af arets resultat 299.123 953
2.251.473 1.952
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 83.260 28
Materielle anleegsaktiver -659.880 -583
Igangvaerende arbejder 3.323.093 2.837
Garantihensaettelser -495.000 -330
2.251.473 1,952
11. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2016 1.500.000 1.500
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser 250.000 0
1.750.000 1.500
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Noter

12,

13.

14,

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter med
en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 84 t.kr. Leasingkontrakterne har en restigbetid pa 9-24
maneder og en samlet restleasingydelse pa 132 t.kr.

Huslejeforpligtelse:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed til 1. juni 2017 og 1. januar 2021. Den
samlede belpbsmaessige forpligtelse af denne uopsigelighed udggr maksimalt tkr. 3.153.
Huslejeforpligtelsen er til tilknyttede virksomheder.

Arbejdsgarantier:

Der er afgivet arbejds- og andre garantier med et samlet belgb pa t.kr. 30.951.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet haefter solidarisk for det samlede momstilsvar for de feellesregistrede virksomheder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Uggerly Holding A/S som administrationssel-
skab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samle-
de selskabsskat.

Selskabet hzefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udgegr 2.506 t.kr. Eventuelle senere korrektioner af
selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et andet
belgb.

Nartstiende parter

Bestemmende indflydelse

Uggerly Holding A/S Hovedaktionaer
Assensvej 5

Aalborg

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 3.406.457 3.022
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.
Nedskrivninger af omsatningsaktiver -148.585 34
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -4,.962 1
Andre finansielle indtaegter -449.253 -739
@vrige finansielle omkostninger 283.675 196
Skat af arets resultat 3.651.417 3.793
Andre hensatte forpligtelser 250.000 150
6.988.749 6.457

15, ZAndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -57.659 -1
Zndring i tilgodehavender 4.110.050 -19.780
Zndring i leverandgrgeeld og anden geeld 11.129.367 7.851
Andre @&ndringer i driftskapital -66.815 0
15.114.943 -11.930
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