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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Uggerly Installation A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 4. marts 2025

Direktion

Henrik Uggerly

Bestyrelse

Morten Jgrgensen Jens Kristian Uggerly Henrik Uggerly

Formand Naestformand

Per Gunhard Nielsen Peter Haldrup Mouritsen Michael Seerup Gram Theilgaard

Henrik Glanz
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Uggerly Installation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Uggerly Installation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. marts 2025

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Sgren Korgaard-Mollerup
statsautoriseret revisor
mne31477
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Selskabsoplysninger

Selskabet Uggerly Installation A/S
Assensvej 5
9220 Aalborg

Telefon: 98138888

Hjemmeside: www.uggerly.dk

CVR-nr.: 1568 54 33

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Morten Jgrgensen, Formand

Jens Kristian Uggerly, Neestformand
Henrik Uggerly

Per Gunhard Nielsen

Peter Haldrup Mouritsen

Michael Seerup Gram Theilgaard

Henrik Glanz
Direktion Henrik Uggerly
Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Advokatforbindelse Advodan Aalborg, Per Nielsen, Mgllea 1, 9000 Aalborg

Modervirksomhed Uggerly Holding A/S, Aalborg
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Hovedtal og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomsaetning 459.740 405.619 422.298 409.766 358.627
Bruttoresultat 252.888 220.304 200.513 185.774 182.837
Resultat af primaer drift 35.797 18.711 23.184 25.273 19.590
Finansielle poster, netto 2.940 4,128 -2.866 480 1.299
Arets resultat 30.175 17.802 15.787 20.322 16.304
Balance:
Balancesum 220.477 203.836 210.069 185.917 179.647
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 9.833 7.018 7.583 5.284 2.994
Egenkapital 122.404 102.228 91.426 84.639 72.317
Pengestromme:
Driftsaktivitet 8.910 15.042 27.036 8.008 43.537
Investeringsaktivitet -7.995 -20.145 -16.925 -16.388 -2.394
Finansieringsaktivitet -9.850 -7.878 -8.369 -8.359 -7.309
Pengestrgmme i alt -8.936 -12.981 1.742 -16.739 33.834
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 370 343 313 298 300
Noggletal i %:
Bruttomargin 55,0 54,3 47,5 45,3 51,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 7,8 4,6 5,5 6,2 5,5
Likviditetsgrad 231,3 204,5 178,6 190,4 164,8
Soliditetsgrad 55,5 50,2 43,5 45,5 40,3
Egenkapitalforrentning 26,9 18,4 17,9 25,9 24,1

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Hovedtal og nggletal

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
iIkviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100

Egenkapitalf tni
genkapitaliorrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet udfgrer alle former for tekniske installationer inden for el og vvs, bade i fagentrepriser og i
teknikentrepriser. Selskabet har pr. 31. december 2024 lokalkontor i Ringsted, Glostrup, Esbjerg, Aarhus
og Odense, hovedkontoret er beliggende pa Assensvej i Aalborg.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr 459.740 t.kr. mod 405.621 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udggr 30.175 t.kr. mod 17.802 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i
arsrapporten for 2024 forventede en positiv udvikling i aktivitetsniveauet og et ordineert resultat efter
skat i niveauet 10-20 mio. kr.

Arsagen til, at resultatet er vaesentligt over budget, skyldes 3 faktorer:

1. Hgjere omsaetning inklusivt deekningsbidrag

2. Bedre drift

3. Afslutning i 2024 pa virksomhedens hidtil stgrste entreprisekontakt, bedre end forventet.

Alle afdelinger har i 2024 bidraget positivt til resultatet. El-afdelingen i Aalborg har bidraget mest.
Selskabet overtog i 2024 aktiviteterne i AK/JK Installation ApS, beliggende i Esbjerg.

Selskabet har i 2024 fg¢rt og vundet voldgiftssag mod ENCO El A/S, hvor modparten skal betale alle
omkostninger. Modparten har efterfglgende indgivet konkursbegzering, og der er anmeldt et krav
opgjort af Voldgiftsretten pa 15 mio. kr. inkl. moms mod konkursboet. Et tilsvarende belgb blev allerede
afsat i regnskabet for 2023.

Selskabet har i regnskabsaret lidt tab pa debitorer for i alt 4,4 mio. kr. fordelt pa to store debitorer
henholdsvis Dansk Boligbyg og Scandi Byg.

Jaevnfgr ovenstdende anser ledelsen arets resultat pa 30.814 tkr., som vaerende endog meget
tilfredsstillende.

Der har i den tekniske branche atter engang vaeret hard priskonkurrence. Selskabet har Igbende forsggt
at fglge prisniveauet i branchen. Selskabet har Igbende i 2024 vaeret udfordret pa store arbejdsudbud i
forhold til den meget lave arbejdslgshed for de tekniske fag.

Den forventede udvikling

Der forventes i det kommende ar en positiv udvikling i aktivitetsniveauet. Der forventes for det
kommende ar et resultat i niveauet 10-20 mio. kr. Vi forventer fortsat en udfordring i forhold til
Ignstigninger, som fglge af at der er overenskomst ar i 2025. Dette er i nogen grad indeholdt i budgettet
for 2025.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Det er vaesentligt for selskabets fortsatte vaekst at tiltraekke og fastholde fagleerte og dygtige
medarbejdere, herunder bade EL og VVS-installatgrer. For at sikre hgj og samtidig konkurrencedygtig
produktkvalitet anvender selskabet de mest moderne og automatiserede processer i arbejdet. Dette
fordrer et hgjt kompetenceniveau, og der investeres derfor vaesentlige ressourcer pa yderligere
dygtiggdrelse af selskabets medarbejdere.

Der er de seneste ar uddannet for fa medarbejdere i forhold til efterspgrgslen i branchen, hvilket derfor
er en risiko for selskabet. Hertil mener selskabet at have et aktivt ansvar, og bestraeeber herefter selv at
uddanne kompetente medarbejdere til forretningen.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Der anvendes primaert danske underleverandgrer af materialer til installation og service indenfor El og
VVS.

Selskabet gnsker at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmaessig forsvarlig made. Dette betyder, at man bade vil leve op til lovgivningen i de lande
og lokalsamfund, hvor man opererer. Dette er saledes et fokuspunkt i relation til opfyldelse af
selskabets formal med at levere alle former for tekniske installationer inden for el og vvs til sine kunder.

Selskabet er aktivt i lokalomradet, hvor det er ledelsens opfattelse at selskabet personligt, fagligt og
gkonomisk tager del i konkrete aktiviteter inden for kultur og erhvervsudvikling. Det sker blandt andet i
form af en lang raekke sponsorater, deltagelse i erhvervsnetvaerk og engagement i lokale arrangementer
og tiltag.

Miljgforhold — herunder klimapdvirkning

Politik

Det er selskabets politik at pavirke miljget mindst muligt. Selskabet er miljgbevidst og arbejder Igbende
pa at reducere miljgpavirkningen fra virksomhedens drift. Bl.a. indsamler og returnerer selskabet
miljgfglsomme produkter, sasom batterier, metal og lyskilder.

Resultater

Selskabet er vidende om, at den st@rste miljgpavirkning/Co2udledning kommer fra selskabets vognpark.
Selskabet er derfor i gang med en omstilling af vognparken til Hybrid eller el. For varevogne er der
fortsat en teknologisk mangel i forhold til lasteevne og reekkevidde for at kunne udfgre daglige opgaver.
Desuden er det ikke alle medarbejdere, der har mulighed for at opsaette en ladeboks pa
hjemmeadressen. Varevognene udskiftes, der hvor det giver mening, og de logistiske udfordringer er
minimale. Alle nye personvogne vil fremadrettet blive indkgbt som elbiler. Selskabet har pr. 31.12.24 18
elbiler og 3 hybrid biler.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Det er selskabets politik at arbejde pa en tilfredsstillende medarbejdertrivsel ligesom det er selskabets
politik at bidrage til samfundsansvarets sociale forhold gennem anszettelse af leerlinge Igbende. Det er
ligeledes selskabets politik at overholde geeldende dansk lovgivning indenfor moms og skatteomradet
hvorigennem der bidrages til de sociale forhold. Selskabet bidrager desuden via betaling af moms samt
skatter i henhold til geeldende dansk lovgivning. Der anszettes ikke medarbejdere ud fra deres sociale
forhold men alene pa baggrund af personlige og faglige kvalifikationer til de relevante stillinger.

Handlinger
Selskabet har en Igbende oplaering og uddannelse af larlinge inden for bade EL og VVS samt andre
fagomrader i selskabet. Ledelsen arbejder Igbende pa at gge tilfredsheden blandt medarbejderne.

Resultater

Selskabet har i 2024 haft 80 lzerlinge i gennemsnit ansat fordelt med 63 indenfor el omradet og 14
indenfor VVS omradet, samt 3 indenfor andre fagomrader. Selskabet anser ansattelsen af laerlinge som
en stor og vigtig samfundsopgave.

Der har igen i 2024 vaeret et forholdsvis hgjt fraveer blandt medarbejderne. Fraveersprocenten er dog
faldet i 2024. Ledelsen anser sygefraveer som en indikator for trivsel pa arbejdspladsen. Ledelsen
arbejder Igbende med sygesamtaler og mulighedserklaeringer for fravaerende medarbejdere. Selskabets
fraveer ligger under landsgennemsnittet.

Menneskerettigheder

Politik

Vedrgrende menneskerettigheder er det selskabets politik, at der ikke indgas aftaler med
samarbejdspartnere og ansatte, hvis syn pa menneskerettigheder afviger fra internationalt anerkendte
principper for overholdelse af menneskerettigheder. Idet selskabets primzert anvender danske
leverandgrer forventes menneskerettigheder ikke at veere en vaesentlig faktor hos leverandgrerne. |
relation til selskabets ansatte er der fokus pa fair Ignninger ved hjelp af Ignpolitik, som er
overenskomstbaseret samt sikring af velfaerd hos medarbejderne.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Politik

Vedrgrende antikorruption og bestikkelse er det selskabets politik at undga alle former for korruption,
herunder afpresning og dermed sikre overholdelse af internationale standarder. Det er ledelsens
holdning, at man ikke vil indga aftaler med underleverandgrer, hvis syn pa antikorruption og bestikkelse
er vaesentlig anderledes end ledelsens. Idet selskabets primzert anvender danske leverandgrer
forventes antikorruption og bestikkelse ikke at veere en veesentlig faktor hos leverandgrerne.

Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2024 10
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Uggerly installations data kan inddeles i tre overordnede grupper:

. Generelle data om medarbejdere og kunder, som er omfattet af GDPR og forvaltes jf. reglerne
herfor.

. Generelle data om bygninger og tilhgrende byggeprojekter.

. Offentlige data, som bruges til berigelse af interne data.

Datasikkerhed

Datasikkerhed har hgj prioritet. Netvaerket og servere overvages kontinuerligt for uregelmaessigheder
samt sarbarheder og scannes Igbende for virus og anden malware. Brugerne informeres Igbende om
cybertrusler og testes i Cybersecurity pa arlig basis af IT-afdelingen, som opstiller realistiske
uddannelsescases.

Principper

Data hos Uggerly Installation behandles ud fra fglgende principper:

. Selvbestemmelse: Mennesket skal bevare mest mulig kontrol over egne data.

. Progressivitet: De samfundsmaessige fremskridt ved brug af data kan opnas ved brug af
dataetiske lgsninger.

. Data: er et middel til at opna en konkurrencemaessig fordel. Gennem effektive arbejdsgange og
minimering af fejl.

. Mennesket og maskinen/robotten: Mennesket skal bruges til at analysere, taenke frie tanker og
Igse opgaver af hgj kompleksitet. Maskinen/Robotten skal bruges til at Igse ensformige, trivielle
opgaver af lav kompleksitet, og skal veere styret af mennesket.

Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2024 11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
2 Nettoomsaetning 459.739.687 405.619
Andre driftsindteegter 9.088.878 6.638
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -173.356.816 -143.004
Andre eksterne omkostninger -42.583.765 -48.949
Bruttoresultat 252.887.984 220.304
4 Personaleomkostninger -208.048.787 -193.708
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -8.963.629 -7.885
Andre driftsomkostninger -78.953 0
Driftsresultat 35.796.615 18.711
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 -13
Andre finansielle indtaegter 3.456.714 4.433
@vrige finansielle omkostninger -517.108 -292
Resultat for skat 38.736.221 22.839
Skat af arets resultat -8.560.876 -5.037
5 Arets resultat 30.175.345 17.802
Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2024 12
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Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
6 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lighende rettigheder 1.634.480 1.839
7 Goodwill 10.600.919 6.937
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 12.235.399 8.776
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.841.785 13.216
9 Indretning af lejede lokaler 1.514.075 551
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.355.860 13.767
10 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzegsaktiveri alt 28.591.259 22.543
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 2.042.575 1.255
Varebeholdninger i alt 2.042.575 1.255
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 77.947.373 57.377
11 Igangveerende arbejder for fremmed regning 33.137.003 28.120
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 158
Andre tilgodehavender 2.888.394 7.388
12 Periodeafgraensningsposter 3.127.250 2.137
Tilgodehavender i alt 117.100.020 95.180
Andre veerdipapirer og kapitalandele 31.352.738 34.532
Verdipapireri alt 31.352.738 34.532
Likvide beholdninger 41.390.213 50.326
Omsaetningsaktiver i alt 191.885.546 181.293
Aktiver i alt 220.476.805 203.836
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 10.000.000 10.000
Overfprt resultat 92.403.824 82.228
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000.000 10.000
Egenkapital i alt 122.403.824 102.228
Hensatte forpligtelser
13 Hensaettelser til udskudt skat 5.135.613 6.887
14 Andre hensatte forpligtelser 9.861.467 6.083
Hensatte forpligtelser i alt 14.997.080 12.970
Galdsforpligtelser
15 Leasingforpligtelser 111.971
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 111.971
Kortfristet del af langfristet geeld 37.721 0
11 Igangveerende arbejder for fremmed regning 38.169.577 49.387
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.291.530 10.686
Selskabsskat 10.208.810 6.517
Anden geeld 21.256.292 22.048
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 82.963.930 88.638
Gaeldsforpligtelser i alt 83.075.901 88.638
Passiver i alt 220.476.805 203.836
Sarlige poster
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Oplysninger om dagsveaerdi
17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfgrt resultat aret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 10.000.000 82.228.479 10.000.000 102.228.479
Udloddet udbytte 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Arets overfgrte overskud 0 10.175.345 20.000.000 30.175.345
10.000.000 92.403.824 20.000.000 122.403.824
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. t.kr.
Arets resultat 30.175.345 17.802
20 Reguleringer 15.942.639 9.255
21 Andring i driftskapital -31.758.814 -11.335
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 14.359.170 15.722
Renteindbetalinger og lighende 1.689.515 1.627
Renteudbetalinger og lignende -517.108 -291
Pengestrgm fra ordinaer drift 15.531.577 17.058
Betalt selskabsskat -6.621.997 -2.016
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 8.909.580 15.042
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -437.644 -481
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.833.064 -7.018
Salg af materielle anlaegsaktiver 829.571 1.980
22 Kgb af virksomheder og aktiviteter -5.500.000 0
Kgb af veerdipapirer 21.392.659 -20.801
Salg af veerdipapirer -16.446.330 6.149
Salg af virksomhed 0 26
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -7.994.808 -20.145
Optagelse af langfristet gaeld 161.692 0
Afdrag pa langfristet geeld -12.000 -878
Betalt udbytte -10.000.000 -7.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -9.850.308 -7.878
Zndring i likvider -8.935.536 -12.981
Likvider primo 50.325.749 63.307
Likvider ultimo 41.390.213 50.326
Likvider
Likvide beholdninger 41.390.213 50.326
Likvider ultimo 41.390.213 50.326
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1. Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Arets resultat i 2023 er pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af

den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-

relsen.

2024 2023
kr. t.kr.
Omkostninger:
Nedskrivninger pa omsaetningsaktiver, som overstiger normale
nedskrivninger 0 -12.095.306
0 -12.095.306
Seerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Andre eksterne omkostninger 0 12.095.306
Resultat af szerlige poster netto 0 12.095.306
2. Nettoomszetning
EL 345.261.237 298.593
VVS 114.478.450 107.026
459.739.687 405.619
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Noter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Redmark, Godkendt

Revisionspartnerselskab

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Andre ydelser

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2024 2023

kr. t.kr.

330.448 317
206.388 198
55.188 47
68.872 71
330.448 316
185.184.520 173.728
19.733.452 16.898
878.327 775
2.252.488 2.307
208.048.787 193.708
370 343

Som fglge af at enkeltstaende medlemmer af direktionens Ignninger kan udledes af noten vises

det samlede vederlag ikke efter arsregnskabslovens § 98B, stk. 3.

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret 20.000.000 10.000
Overfgres til overfgrt resultat 10.175.345 7.802
Disponeret i alt 30.175.345 17.802
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder
Kostpris primo 5.334.325 4.854
Tilgang i arets lgb 377.644 481
Kostpris ultimo 5.711.969 5.335
Af- og nedskrivninger primo -3.496.082 -3.026
Arets afskrivninger -581.407 -470
Af- og nedskrivninger ultimo -4.077.489 -3.496
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.634.480 1.839
Goodwill
Kostpris primo 17.120.000 19.620
Tilgang i arets lgb 5.710.000 0
Afgang i arets Igb 0 -2.500
Kostpris ultimo 22.830.000 17.120
Af- og nedskrivninger primo -10.183.323 -10.923
Arets afskrivninger -2.045.758 -1.760
Af-/nedskrivninger, afhandede aktiver 0 2.500
Af- og nedskrivninger ultimo -12.229.081 -10.183
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 10.600.919 6.937
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.

8. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 39.991.013 37.915
Tilgang i arets Igb 8.724.398 6.449
Afgang i arets lgb -2.699.729 -4.373
Kostpris ultimo 46.015.682 39.991
Af- og nedskrivninger primo -26.775.310 -24.471
Arets afskrivninger -6.189.792 -5.459
Afskrivninger, afhaendede aktiver 1.791.205 3.155
Af- og nedskrivninger ultimo -31.173.897 -26.775
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.841.785 13.216
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 148.219 0

9. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo 3.031.575 2.462
Tilgang i arets Igb 1.108.666 569
Kostpris ultimo 4.140.241 3.031
Af- og nedskrivninger primo -2.479.494 -2.284
Arets afskrivninger -146.672 -196
Af- og nedskrivninger ultimo -2.626.166 -2.480
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.514.075 551
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
10. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris primo 0 44
Afgang i arets Igb 0 -44
Kostpris ultimo 0 0
Opskrivninger primo 0 -5
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger 0 5
Opskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0
11. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 250.302.577 336.008
Aconto faktureringer -255.335.151 -357.275
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -5.032.574 -21.267
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 33.137.003 28.120
Igangveerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) -38.169.577 -49.387
-5.032.574 -21.267
12. Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraesningsposter omfatter forudbetalinger vedrgrende husleje, forsikringer, samt

kontingenter og abonnementer.
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
13. Henseettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat primo 6.887.596 8.447
Udskudt skat af arets resultat -1.751.983 -1.560
5.135.613 6.887
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 430.188 259
Materielle anlaegsaktiver -652.987 -411
Omsatningsaktiver 7.011.350 8.377
Garantihensattelser -1.619.523 -1.338
Geeldsforpligtelser -33.415 0
5.135.613 6.887
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 6.082.687 5.532
Arets zendring i andre hensatte forpligtelser 3.778.780 551
9.861.467 6.083
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1ar 6.711.467 5.333
1-5ar 3.150.000 750
>5ar 0 0
9.861.467 6.083

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse af omkostninger til retssag, hensaettelse til

tabsgivende entreprisekontrakter, hensattelse til udbetaling af earn-out aftaler opstaet ved

opkgb af aktiviteter samt garantihenseaettelser pa almindeligt udfgrt arbejde.
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. t.kr.
15. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 149.692 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -37.721 0
111.971 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
16. Oplysninger om dagsveerdi
Bgrsnoterede Bgrsnoterede
aktier obligationer
kr. kr.
Dagsveerdi ultimo 19.926.604 11.426.135
Arets urealiserede zndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgegrelsen 1.043.070 330.967
17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsztninger eller sikkerhedstillelser mv.
18. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Arbejdsgarantier:

Der er afgivet arbejds- og andre garantier med et samlet belgb pa t.kr. 76.312.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed i 3-63 maneder. Den arlige

huslejeomkostning udggr t.kr. 5.714 pa de omfattede lejemal. Den samlede belgbsmaessige

forpligtelse for perioden med uopsigelighed udggr maksimalt t.kr. 10.510. Heraf udggr t.kr. 5.498

forpligtelser overfor koncernforbundne selskaber.
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Noter

18.

19.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet haefter solidarisk for det samlede momstilsvar for de faellesregistrerede virksomheder.

Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa t.kr. 232. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1-29 maneder og en samlet
restleasingydelse pa t.kr. 416.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Uggerly Holding A/S, CVR-nr. 21564842, som
administrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelser vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Uggerly Holding A/S Hovedaktionaer
Assensvej 5

Aalborg

Selskabets neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter, udover ovenstaende, tillige
dennes hovedaktionzer og dennes familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter desuden
selskabet, hvori fgrnaevnte personkreds har vaesentlige interesser. Naertstaende parter omfatter
ligeledes tilknyttede virksomheder til selskabet.
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Noter

Transaktioner

Transaktioner med nzerstdaende parter er indgaet pa markedsvilkar, hvorfor der efter
arsregnskabsloven § 98C stk. 7 ikke gives oplysninger herom.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Uggerly Holding A/S, Aalborg.
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Noter
2024 2023
kr. t.kr.
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 8.963.628 7.885
Tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 78.953 -762
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 13
Andre finansielle indtaegter -3.456.714 -4.432
@vrige finansielle omkostninger 517.108 292
Skat af arets resultat 10.312.867 5.037
Udskudt skat -1.751.983 0
Andre hensatte forpligtelser 1.278.780 1.301
@vrige reguleringer 0 -79
15.942.639 9.255
21. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -437.686 -417
Zndring i tilgodehavender -21.917.166 9.595
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -9.403.962 -20.513
-31.758.814 -11.335
22. Kegb af virksomheder og aktiviteter
Materielle anlaegsaktiver 2.000.000 0
Varebeholdninger 350.000 0
Andre hensatte forpligtelser -2.500.000 0
Goodwill 5.650.000 0
5.500.000 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Uggerly Installation A/S er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @endre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Kgb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virk-
somheds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveaerdi pa overtagelsestidspunktet. Over-
tagne eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til
dagsveerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kgbte virksomhed udggr dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der
er betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfgres til kgb
af tilknyttede virksomheder, indregnes i resultatopggrelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer
sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatopggrelsen.

Safremt kgbesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte tilknytte-
de virksomheder, som fglge af aendring i indregning og maling af de identificerede nettoaktiver, regule-
res op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af
goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efter-
felgende genmales betingede vederlag til dagsveerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogfgrte vaerdi af den
hidtidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggdrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palide-
ligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt modtag-
ne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af ne-
gativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder og licenser

Erhvervede rettigheder og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Rettigheder og licenser afskrives linezrt over den vurderede gkonomsiek brugstid, der er vurderet
til 3-5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de en-
kelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 2 og 5 ar.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurders arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrosmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogf@rt vaer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Uggerly Installation A/S forholdsmaessigt over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, earn-outs med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Uggerly Installation A/S - Arsrapport for 2024 34



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler
risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Hensaettelser til earn-outs omfatter forpligtelser opstaet ved virksomhedsopkgb hvor en del af
k@besummen er variabel og beror pa fremtidige begivenheder i selskabet.

Gezeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.
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